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I. MISIUNEA FACULTATII

Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, parte integranta a
Universitatii Tehnice ,,Gh. Asachi” din lasi, este dedicata educdrii studentilor pe cele trei
nivele (de licentd, masterat si doctorat) si promovarii stiintei si tehnologiei, prin diseminarea,
generarea §i conservarea celor mai avansate cunostinte in domeniile electronicii si
telecomunicatiilor, precum si in domeniile interdisciplinare 1n care electronica si

telecomunicatiile joaca un rol, la nivel de varf european si international.

II. OBIECTIVE STRATEGICE

In scopul indeplinirii misiunii educative de diseminare a cunostintelor, Facultatea de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei va educa, la nivel de licentd, masterat
si doctorat, studentii iIn domeniul electronicii, telecomunicatiilor si domeniile interdisciplinare
in care electronica si telecomunicatiile joaca un rol, combinand studiul riguros cu motivatia

inventarii si descoperirii, precum si cu o atitudine creatoare profesional si corecta etic si civic.

1. Obiective privind procesul didactic

a) cresterea ofertei educationale prin introducerea de noi programe si module specifice noilor
cerinte la toate nivelurile de pregatire:

- noi conducatori de doctorat

- diversificarea ofertei de cursuri de perfectionare/ postuniversitare (in regim cu taxa) si a
programelor de masterat (program cu taxa)

b) continuarea reformei procesului de invatamant prin :

- perfectionarea planurilor de Tnvatdimant (eliminarea paralelismelor)

- armonizarea planurilor de invatdmant cu cele ale universitatilor similare din tard si din
Uniunea Europeana in spiritul Declaratiei de la Bologna

- armonizarea in cadrul planurilor de 1Invatimant a raportului dintre disciplinele

fundamentale, teoretice si de specialitate

imbunatatirea tehnologiei didactice

cresterea raportului numar studenti/ numar cadre didactice

abordarea unor noi forme de evaluare a studentilor

completarea fondului de carte universitara cu noi aparifii

c¢) Intinerirea colectivului de cadre didactice prin atragerea spre cariera universitara a tinerilor
doctori

d) evaluarea si promovarea cadrelor didactice in functie de performantele didactice si
stiintifice

e) atragerea spre invatdmantul tehnic de specialitate a absolventilor performanti din licee
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Evaluarea obiectivelor academice se va realiza prin:

- analiza statistica, pe formatii de studiu, a rezultatelor la examene, in corelatie cu programele

analitice, cu creditele alocate si cu nivelul de exigenta in evaluare

- procentajul de discipline acoperite cu material bibliografic
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a)

b)

d)

g)

h)

Obiective privind activitatea de cercetare

in scopul Indeplinirii obiectivului de generare a cunostintelor, facultatea va reprezenta, in
ansamblul ei, un factor important de progres stiintific si tehnic la nivel national si
european, prin cercetdri de cea mai Tnaltd tinutd si de marcantd profunzime stiintifica,
initiate in cadrul facultatii sau demarate in cadrul unor programe majore la nivel national
sl european

facultatea 1si propune sa creasca valoarea si vizibilitatea ei stiintifica la nivel european si
international, prin activitate stiintificd concretizatd prin rezultate semnificative publicate
in principal in reviste indexate in baza de date ISI, compatibile cu nivelul din marile
universitati europene

facultatea isi propune cresterea numarului de aplicatii pentru programele nationale de
cercetare aflate in derulare (PNCDI-II Idei, Capacitati, Parteneriate), respectiv pentru
accesarea fondurilor structurale alocate acestui sector de activitate

facultatea isi propune initierea si extinderea colaborarii cu companiile de profil pe teme de
cercetare de interes comun, in particular sub forma tezelor de doctorat si a internship-
urilor oferite pentru studenti si masteranzi.

facultatea 151 propune sa creasca ponderea programelor avansate (la nivel de masterat,
doctorat, postdoctoral si postuniversitar) si a componentei de cercetare in toate aceste
programe

facultatea isi propune sa incurajeze educatia si cercetarea in domenii interdisciplinare,
dezvoltand 1n acest sens resursele ei umane si materiale

facultatea va oferi in continuare suport pentru organizarea unor manifestari stiintifice de
inalta tinutd, cu participare internationald semnificativa si vizibilitate sporita

facultatea 1si propune cresterea numarului de conducatori de doctorat si al tezelor

finalizate cu acordarea de distinctii

Evaluarea obiectivelor privind cercetarea se va face tinand cont de: numarul publicatiilor

indexate 1n baza de date ISI, numarul si valoarea granturilor/contractelor castigate prin

competitie, numarul de conducatori de doctorat, corelat cu numarul de teze finalizate, numarul

de participari la manifestari stiintifice semnificative.

3.
a)

Obiective privind informatia si documentarea

facultatea va asigura pentru studenti §i pentru membrii corpului didactic un mediu

intelectual motivant, favorabil pentru cercetare avansata, precum si mijloacele necesare
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atingerii acestui obiectiv

b) facultatea va promova contributiile cadrelor didactice si studentilor la generarea literaturii
didactice si stiintifice (manuale, monografii, lucrdri, brevete) si se va ocupa intens de
angajarea celor mai promitatori tineri specialisti, capabili sa transmita in procesul didactic
cunostinte solide noilor generatii

c) vor fi facute eforturi in vederea facilitarii accesului on-line la baze de date cu informatie
tehnica relevanta

Evaluarea se va face prin analiza fondurilor alocate pentru stimularea tinerilor cercetatori,

incluzand taxe de participare, deplasari, consumabile, dar si a sumelor alocate generarii

literaturii didactice.

4. Obiective referitoare la cooperarea cu alte institutii similare

Facultatea 1si propune cresterea numarului de studenti si cadre didactice angrenate In
schimburile internationale sub egida programelor europene aflate in derulare (Erasmus).
Constientd de caracterul international al stiintei si al cercetdrii, facultatea 1si propune sa
colaboreze intens atat in cadrul unor organisme si retele specializate, cat si independent, cu
institutii similare si cu industria de profil nationala si internationala.

Evaluarea obiectivelor: numarul studentilor si al cadrelor didactice angrenate in programele
europene, analiza statisticd a rezultatelor simpozioanelor internationale organizate de catre

facultate.

III. DIRECTII STRATEGICE MAJORE

e Dezvoltarea infrastructurii destinate activitatilor didactice si de cercetare, prin amenajarea
de noi spatii si modernizarea celor existente (echipamente multimedia, acces wireless)

e Cresterea ponderii relative a cercetarii fundamentale in diversele domenii de interes
pentru colectivele facultatii (teoria masurdrilor, teoria corpului solid, materialelor si
dispozitivelor, teoria semnalelor si circuitelor, teoria informatiilor si a transmisiunilor de
date, teoria sistemelor inteligente, teoria interactiunii om- masina etc.)

e Mentinerea unui echilibru corespunzator intre cercetarea fundamentala si cea tehnologica

e Dezvoltarea unor directii interdisciplinare, de viitor, la granita dintre electronica,
telecomunicatii, calculatoare si biologie - domenii care promoveaza cercetarile de mare
interes in prezent si viitorul apropiat

e Atragere de studenti strdini, inclusiv la doctorat, precum si dezvoltare de doctorate in co-
tutela

e Cresterea ponderii Invatamantului de doctorat si masterat, precum si a calitatii acestui

invatamant



e Dezvoltarea formelor noi de invatamant, cum ar fi invatamantul la distanta

e Organizarea mai multor laboratoare de cercetare pentru doctoranzi si masteranzi

e Dezvoltarea site-ului web si folosirea extensiva a acestuia in cadrul procesului de
invatamant

e Atragerea de profesori vizitatori din alte universita{i din tard, dar si din strainatate

e Actualizarea componentei comisiilor la nivel de facultate care s asigure rezolvarea
operativa a problemelor (comisia de invatdmant, de eticd, de probleme ale studentilor etc.)

e Actualizarea prevederilor codului de eticd academica (pentru studenti si cadre didactice),
cod promovat apoi si la nivel de universitate.

e Participarea facultatii la Parcul Tehnologic si eventuale firme ,,spin-oft”.

IV. PLANIFICAREA STRATEGIILOR

1. Strategia de tehnologie didactica

Sporirea calitatii si eficientei activitatii de instruire prin:

- analiza periodica in Consiliul facultatii a programelor de invatamant, eventual pe grupuri de
discipline, pentru mai buna coordonare a acestora

- dotarea laboratoarelor cu echipamente performante: calculatoare, osciloscoape, analizoare de
spectru si de retea, module de achizitii de date si software de prelucrare etc.

- sporirea ponderii activitatii de laborator si proiect cu lucrul direct pe echipamente
electronice

- stabilirea unor criterii unitare de apreciere a activitatii studentilor si trecerea progresva la
notarea sistematica pe parcursul semestrului, pentru a se evita pregatirea in salt, superficiala si
ineficientd, din timpul sesiunilor

- eliminarea, pe cat posibil, a prelegerilor tip expunere si inlocuirea lor cu discutii, analize de
caz, rezolvarea de probleme ingineresti etc. si stimularea studentilor catre parcurgerea
bibliografiei inaintea sedintei de curs

- stabilirea unei grile de punctaj unitare a lucrarilor de diploma care sa favorizeze realizarile
practice si solutiile originale, simultan cu repartizarea din timp si echilibratd a absolventilor
pe cadre didactice

- utilizarea intensiva a Internet-ului

- crearea de suporturi pentru discipline, accesibile pe intranet

- elaborarea si actualizarea de cursuri si indrumare pentru fiecare disciplina

- crearea §i intretinerea unei biblioteci virtuale, accesibild cadrelor didactice si studentilor din
facultate, care sa includa materiale didactice, articole stiintifice, rapoarte de cercetare,

software etc.



- asigurarea suportului logistic in amfiteatre si laboratoare pentru a crea posibilitatea
imbunatatirii tehnologiei de predare

- dezvoltarea de parteneriate cu companii de profil pt. asigurarea efectudrii practicii
studentilor, precum si a cresterii experientei profesionale in domenii de varf a unor cadre
didactice, experienta valorificata si in plan didactic

- cresterea ponderii proiectelor in instruirea studentilor, inclusiv prin incurajarea colaborarilor
cu industria

- implementarea unui sistem de educatie continua si la distanta

- adaptarea disciplinelor matematice la specificul domeniului facultitii, prin introducerea
teoriei distributiilor (in sens matematic), necesara modelarii unor fenomene din diverse ramuri
ale ingineriei, rezolvarii numerice a unor ecuatii ce descriu aspecte importante ale tehnologiei,

elemente din teoria probabilitatii si statistica matematica etc.

2. Strategia de cercetare stiintifica

e Dezvoltarea eficientd a activitdtii de cercetare stiintificd cu impact major pe plan national si
international. Realizarea acestui obiectiv va fi asigurata prin:

- cresterea numarului de aplicatii pentru programele nationale de cercetare

- Imbunatatirea continud a infrastructurii de cercetare, inclusiv prin atragerea de fonduri
structurale si aplicatii pentru programul IMPACT

- cresterea numarului de contracte de cercetare incheiate cu companii de profil

- cresterea numarului de brevete de inventie depuse

- atragerea de fonduri externe provenite din programele de finantare europene (de exemplu,
Programul Cadru 7) si colaborari cu universitati de prestigiu

- implicarea firmelor de profil in organizarea de laboratoare de cercetare-proiectare,
formularea unor teme de cercetare de interes comun, precum si in finantarea taxelor de studiu

pentru studentii de la masterat

= Activitatea de cercetare va fi orientata cu precddere catre urmatoarele directii majore:
- procesarea de semnal folosind circuite si sisteme neliniare

- tehnologii si sisteme inteligente

- aplicatii biometrice, interactiune om-masina

- procesarea semnalelor biomedicale

- proiectarea filtrelor analogice comandate de Tnalta frecventa

- modelarea elementelor de circuit §i a structurilor de circuit integrate

- proiectarea circuitelor VLSI de radiofrecventa

- surse si sisteme de alimentare de rezerva

- convertoare de putere de mare randament



- Preocuparea pentru afilierea la retelele europene de cercetare, specializate pe diferite
domenii (de exemplu, Neuronet, Europractice)

- Infiintarea sau afilierea la chapterele IEEE

- Sustinerea desfasurarii editiilor viitoare ale manifestarilor stiintifice tradifionale organizate
de catre facultate

- Sustinerea Buletinului UTI 1n vederea cresterii vizibilitatii sale internationale

3. Strategia cu privire la resursele umane

- urmarirea indeplinirii standardelor legale si optimizarea structurii si a gradului de ocupare cu
titulari a posturilor didactice

- recrutarea de noi cadre didactice din randul studentilor care au participat la concursuri
profesionale sau la programe europene de pregatire

- includerea studentilor din anii terminali si de la masterat in colective de cercetare, in scopul
atragerii §i formarii acestora pentru a activa in Invatdmantul superior si, in acelasi timp, al
selectiei riguroase a potentialilor candidati

- preocuparea pentru perfectionarea cadrelor didactice prin doctorat si prin stagii realizate in
cadrul unor programe europene

- dezvoltarea unor parteneriate cu companii in care cadrele didactice tinere sa poatd avea
contact cu tehnologii de varf, realizandu-se cresterea competentei si a motivatiei profesionale

simultan cu cresterea motivatiei materiale

4. Strategia privind informatia, documentarea si bibliotecile

- achizitionarea, in plus fatd de politica generala a Bibliotecii universitatii, de materiale
documentare de inalt nivel (de exemplu, de la IEEE), sub forma de CD, casete video, cursuri,
carti, articole stiingifice etc, care vor fi integrate 1n biblioteca virtuala a facultatii

- alocarea de fonduri si resurse pentru imbunatatirea vitezei de acces la Internet

- vor fi depuse eforturi in vederea accesului on-line la baze de date semnificative

5. Strategia de gestionare a bazei materiale

Vor fi avute In vedere urmatoarele aspecte:

- continuarea lucrarilor de reparatii curente si capitale ale imobilului A, prin Inlocuirea
instalatiei de incalzire si a celei electrice

- stabilirea necesarului de aparaturd de specialitate, determinarea surselor de finantare si
efectuarea achizitiilor in timp util

- analiza posibilitatilor de extindere a spatiului ocupat de facultate in imobilul A

- continuarea politicii de atragere a firmelor de prestigiu in vederea obtinerii unor importante
donatii materiale necesare dotarii laboratoarelor

- alocarea de fonduri pentru modernizarea amfiteatrelor facultatii, atat prin dotarea acestora



cu aparatura multimedia, cat si prin schimbarea mobilierului cu unul modern si ergonomic

6. Strategia financiara

Vor fi avute In vedere urmatoarele aspecte:

- mentinerea echilibrului financiar prin corelarea cheltuielilor salariale cu veniturile
bugetare alocate de minister

- atragerea de resurse extrabugetare din cercetare, necesare nu numai pentru realizarea de
dotari materiale, ci si pentru stimularea materiala a personalul implicat, prin completarea
veniturilor obtinute din norma didactica

- intensificarea eforturilor de implicare in colaborari cu importante firme de profil electronic,
concretizate atat in dotari materiale, cat si in burse acordate studentilor performanti sau
contracte de cercetare ale cadrelor didactice cu aceste firme

- utilizarea eficienta a veniturilor proprii din taxe, chirii si asocieri, orientate prioritar spre
modernizarea infrastructurii destinate procesului didactic si cresterea standardului ambiental
in amfiteatre si laboratoare

- atragerea de importante resurse financiare pentru lucrari de reparatii capitale, vizand inclusiv

suprafetele ce vor deveni curand disponibile in imobilul A

7. Strategia calitatii

- corelarea planurilor de invatdmant si a programelor analitice ale disciplinelor in scopul
optimizarii predarii cunostintelor si a cresterii calitatii invatarii

- imbunatatirea metodologiei de testare a cunostintelor studentilor

- continuarea si extinderea schimburilor de studenti si cadre didactice in cadrul unor programe
europene

- recunoasterea calitatii cercetarii stiintifice prin acordarea unor ponderi crescute lucrarilor

publicate in reviste cotate ISI, la evaluarea acestei activitati

8. Strategia manageriala

- preocuparea pentru dezvoltarea echilibratd a specializarilor in cadrul facultatii (numar de
studenti, volumul de sarcini didactice) si implicit a catedrelor (numar si structurd de posturi
didactice), prin stimularea adaptarii permanente a acestora la cerintele pietei

- preocuparea pentru optimizarea functionalitatii tuturor proceselor desfasurate in facultate, cu
accent pe cel didactic

- concretizarea unei viziuni de ansamblu asupra calitdtii totale si angajarea clara spre
imbunatatirea calitatii proceselor din facultate

- cresterea calitatii si eficientei activitatii manageriale

- stabilirea si prezentarea publica a obiectivelor strategice si operationale



- punerea din timp la dispozitie a materialelor ce urmeaza a se discuta in sedintele de Consiliu
- monitorizarea mai atenta a procesului didactic

- utilizarea retelei intranet pentru copmunicarea informatiilor de interes general: orar,
planificare examene, hotarari ale Biroului Consiliului Facultatii, materiale pentru sedintele de
consiliu etc.

- stabilirea unor criterii unitare i transparente, de apreciere a activitatii cadrelor didactice
(cercetare, didactic, sponsorizdri, doctorate, granturi etc.) si a personalului TESA

- stabilirea unor modalitati transparente de comunicare a studentilor asupra prestatiei cadrelor
didactice cu care lucreaza

- stabilirea unei politici de atragere a tinerilor absolventi valorosi catre cariera didactica si

mentinerea lor in facultate

V. Analiza SWOT
IV. Analiza SWOT a situatiei actuale a facultatii

Puncte tari (Strenghts)

e calitatea personalului didactic si de cercetare

e calitatea mai bund a studentilor comparative cu alte facultati tehnice
e relatii strAnse cu companii puternice de profil (Continental, Infineon)
e existenta unor centre de cercetare acreditate

e organizarea unor manifestari internationale semnificative (ISSCS, ECIT)

Puncte slabe (Weaknesses)

e contacte slabe cu liceele de valoare

e neimplicarea activa in procesul de decizie la varf in universitate

e absenta unei strategii coerente pe termen mediu si lung

e publicatii putine in reviste ISI cu factor de impact mare

e absenta unor proiecte europene propuse/acceptate

e lipsa unor cooperari consistente cu parteneri din tara si din strdindtate
e dispersia activitdtii de cercetare pe numeroase directii

e cantitate insuficienta de informatie disponibila pe site si absenta paginii in limba
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engleza

promovarea tardiva si putin semnificativd a programului de studii in limba engleza

Oportunitati (Opportunities)

unele prevederi din cuprinsul Legii Educatiei

clasificarea universitatii in grupa de elita

ierarhizarea buna a facultatii in cadrul domeniului

cresterea numarului de absolventi angajati in domeniul pregatirii primite in facultate
participarea unor specialisti straini la ISSCS s1 ECIT

cresterea numarului de firme de profil active in Roméania

Amenintari (Threats)

>

VL

Dezvoltarea bazei materiale destinate activitatilor didactice si de cercetare

unele prevederi din cuprinsul Legii Educatiei

concurenta directa pe piata absolventilor de liceu si a celei a absolventilor de ciclu I a
universitatilor europene cu resurse de finantare net superioare

cresterea mediei de varsta a personalului didactic
reducerea numarului de conducatori de doctorat
reducerea drastica a numarului doctoranzilor
reducerea nivelului finantarii bugetare

dificultati in acreditarea / reacreditarea directiilor de licentd, masterat si a centrelor de
cercetare

PRIORITATI ALE FACULTATII iN PERIOADA 2012-2015

Modernizarea salilor de curs si de seminar

Cresterea semnificativd a numarului de aplicatii pentru granturile de cercetare finantate

prin programele nationale si europene si finalizarea acestora prin lucrari cu vizibilitate si

impact stiintific sporit

Intarirea si diversificarea modalititilor de colaborare cu firmele de profil pe plan didactic

si de cercetare

Acoperirea cu resurse bibliografice a tuturor disciplinelor din planurile de Invatdmant

antrenarea acestora la rezolvarea de granturi bine remunerate, prin sprijinirea lor in

vederea castigarii de granturi TE, PostDoc si din fonduri extrabugetare
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. Corelarea programelor analitice ale disciplinelor si a nivelelor de exigentd in evaluarea
studentilor

. Integrarea cercetarii stiintifice efectuate in cadrul programului de masterat in directiile de
interes ale catedrelor

Infiintarea bibliotecii facultatii in corpul A al Universitatii

DECAN,

Prof. dr. ing. Ion Bogdan
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